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l. Uvod

Predlozeny dokument ,Evaluacéni zprava o €innosti pracovnich skupin a platforem MAP Il pro uzemi SO
ORP Kralovice €. I.“ vznikl pro potfeby realizace projektu s nazvem ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
ORP Kralovice IL.%, reg. €. projektu: CZ.02.03.68/0.0/0.0/17_047/0010446 (dale jen ,MAP 11.“), Operacni
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), ktery je na izemi SO ORP Kralovice realizovan v obdobi
od 01. 09. 2018 do 31. 08. 2022. Dokument vychazi z metodickych postupl Vyzvy €. 02_17_047 pro
Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il v prioritni ose 3 OP VVV, pfiloha &. 3 Postupy MAP Il. a vlastni
implementacni ¢asti projektové Zadosti jmenovaného projektu.

Je vysledkem pInéni pod/aktivity 3.1 Monitoring a evaluace MAP a stanoveného evaluaéniho planu
projektu, ktery je schvalen ve formé dokumentu ,SEZNAM planovanych evaluaci, jejich témat a cild
projektu MAP*, ktery byl schvalen Ridicim vyborem MAP dne 05. 06. 2019 a v platné verzi znéni je uveden
na webovych strankach projektu MAP: http://www.kralovice.mapplzensko.cz/vystupy-map-strategicke-

dokumenty.php.

. Cil evaluace

Cilem evaluace pracovnich skupin je vyhodnoceni fungovani €innosti pracovnich skupin z pohledu jejich
pfinosnosti pro mistni akéni planovani v oblasti Skolstvi v uzemi SO ORP Kralovice za €asovy usek od
01. 09. 2018 do 31. 08. 2020 a nastaveni pfipadnych opatfeni pro zefektivnéni jejich ¢innosti, pfinosl pro
samotné ¢Eleny pracovnich skupin, pfinost pro rozvoj kvalitniho vzdélavani a budovani spoluprace
v uzemi SO ORP Kralovice, pro dalsi obdobi pokryvajici asovy usek od 01. 09. 2020 do 31. 08. 2022.

Evaluaéni Setfeni probéhlo v souladu s harmonogramem evaluaci od 01. 09. 2020 do 30. 10. 2020.
Vyuzita byla kombinace evaluac¢nich nastroju, ktera je konkretizovana v odstavci Ill. Evaluovano bylo
celkem 5 pracovnich skupin a 1 platforma fungujici v ramci realizace projektu MAP II.:

- PS pro FINANCOVANI,

- PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka,

- PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka,
- PS pro ROVNE PRILEZITOSTI,

- PS pro PREDSKOLNI vzdélavani,

- Platforma Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA zaka ZS.

Vysledkem je tato evaluacéni zprava, ktera v zavéreéném odstavci VI. obsahuje doporuéeni
a stanoviska pro dalSi monitorované obdobi. Dokument vznikl ve spolupraci vSech hlavnich
pracovnich organi MAP, tj. Realizaéniho tymu MAP, Pracovnich skupin MAP a Ridiciho vyboru
MAP, procesnim postupem fizené diskuze a elektronické formy pfripominkovaciho fizeni (vyuzit
nastroj Google Drive). K projednani a schvaleni RV MAP SO ORP Kralovice bude evaluaéni zprava
predlozena ve 12/2020.

lll.  Pouzité evaluaéni nastroje

Evaluacni nastroje byly pouZity tyto:

1) Dotaznikové Setieni pro Eleny pracovnich skupin a platformy — Setfeni bylo realizovano
prostfednictvim elektronického formulafe Google Drive v priibéhu mésice srpna a zafi 2020.

Dotaznik byl koncipovan do 6 blok(, které obsahovaly dil€i otazky. Prvni blok se zaméfil na pfinos jednani
pracovnich skupin a hodnotil je ve 3 oblastech — zda maji pfinos pro jejich odborny rust, pro navazani
partnerstvi a spoluprace ¢i pro sdileni zkudenosti. Druhy blok otazek se zaméfil na uroven jednani
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pracovnich skupin, ktera byla hodnocena ve 4 oblastech — celkova organizace, srozumitelnost, pfistup
a profesionalita vedouciho PS/platformy a zajimavost, odbornost diskutovanych témat. Prvni a druhy blok
otazek ucastnici hodnotili na Skale 1-5. pfic¢emz hodnoceni 1 odpovidalo ano, 2 spiSe ano, 3 primérné,
4 spiSe ne a hodnoceni 5 ne. Treti blok otazek cilil na zjiSténi divodli stat se u€astnikem pracovni
skupiny-zda méli &lenové o &lenstvi ve skupiné vlastni zajem, zda je pfihlasil zaméstnavatel ¢i zda méli
jiz zkuSenost z projektu MAP . &i zcela z jiného dlvodu. Zde Uc€astnici odpovidali ve formé ANO/NE.
Kladn& mohli G&astnici odpov&dét i na vice otazek, pfipadné& na Zadnou (dle skutednosti). Ctvrta &ast
mapovala, co ¢lenové pracovnich skupin a platformy hodnoti na jednanich pozitivné, pata ¢ast — co by
naopak doporucovali zménit. Posledni 3esta otdzka pak byla cilena na nevyuzity potencial pracovni
skupiny/platformy a pFipadné navrhy na inovace z pohledu Uéastnika Setfeni. Ctvrta aZ Sesta otazka byla
ucastniky zpracovana ve formé volného komentafe. Kazdy &len pracovni skupiny €i platformy se
vyjadfoval pouze ktomu seskupeni MAP, ve kterém aktivné pusobi (napf. jeli ¢lenem PS pro
matematickou gramotnost a rovné prilezitosti, vyplfioval dotaznik a hodnotil situaci pouze této PS).

Vystup dotaznikového Setfeni je uveden v nasledujici kapitole IV., kdy pro zpracovani vystupu bloku
otazek €. 1 a €. 2 byl pouzit aritmeticky primér, ktery je zobrazen v grafech. U bloku otazek ¢. 3 bylo
pouzito procentudlni vyjadfeni kladné a zaporné odpovédi, rovnéz pro pfehlednost zobrazeno v grafu.
U komentovanych odpovédi otazky €. 4 az 6 byly nazory jednotlivych ¢lenli pracovnich skupin agregovany
do kratkého textu, opét pro kazdou pracovni skupinu samostatné. V této Casti Setfeni byla hodnocena
i ,Platforma Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA zaka ZS*“. Vzor dotazniku je pfilohou &. 1 této
zpravy.

2) Rizeny rozhovor vedouciho pracovni skupiny se &leny pracovnich skupin — fizena debata
ve véci zjisténi pfinosu pracovni skupiny pro samotné ¢leny, dale pak vlastniho pfinosu pracovni skupiny
pro rozvoj kvalitniho vzdélavani a budovani spoluprace v uzemi MAP ORP Kralovice, a v neposledni fadé
byla debata smérovana na zji$téni organizace prace pracovni skupiny. Rozhovor byl veden vedouci
pracovni skupiny. Rizeny rozhovor probéhl pro v8ech 5 pracovnich skupin samostatn&, vzdy koncem
evaluovaného obdobi. Vysledky zjisténi z fizeného rozhovoru byla projednana dne 26. 08. 2020 a shrnuta
v ZavéreCném hodnoceni — shrnuti evaluaéniho obdobi v kapitole V. za kazdou pracovni skupinu
samostatné.

3) Rizeny rozhovor se éleny RT MAP s vedoucim pracovnikem skupiny — hodnotici pohovor,

jehoz smyslem bylo zjisténi splnéni konkrétnich dlouhodobych i kratkodobych ukold, které byly pro 2leté
obdobi stanoveny v pracovni naplni vedouciho pracovni skupiny, dale byly posouzeny osobni
kompetence a profesni kvalita ve vztahu k tematickému zamérfeni pracovni skupiny. Vzor hodnoticiho
formulare je prilohou &. 2 této zpravy. Rizeny rozhovor probéhl se véemi vedoucimi pracovnich skupin
se zaméfenim na hodnoceni kliCovych kompetenci, tj. byly vyuzity principy metody kompetenéniho
modelu s vyuzitim zakladni ¢tyfstupriové hodnotici stupnice. Hodnocena byla oblast: Funkéni pozadavky
— odborné profesni kvality (7 kritérii), Osobnostni pfedpoklady — vlastnosti (8 kritérii) Interpersonaini
komunikace (3 kritéria) a Vztah k praci (5 kritérii). Vysledek hodnoceni za vSechny ¢tyfi hodnocené
oblasti, v souctu 22 kritérii byl zprimérovan a posouzen dle nastavené stupnice — viz nasledujici tabulka
¢ 1.
Hodnoceni byli: Ing. Renata Kubikova — vedouci PS pro financovani; Mgr. Ludmila Cechova — vedouci
PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka, Mgr. Vlasta Holotova—vedouci
PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka, Bc. Monika Lalakova-
vedouci PS pro predskolni vzdélavani a Mgr. Milada Slikova—vedouci PS pro rovné pfileZitosti.

Platforma ,Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA Zakd ZS* je odborna platforma zaméfena na posileni
rozvoje vyuky ciziho jazyka zaka ZS v tzemi ORP formou kratkodobého sdileni zapojeni externiho lektora
do vyuky na konkrétni zakladni Skole, {j. platforma je zastoupena Skolami, které tuto aktivitu implementace
MAP vyuzivaji za uCelem operativniho sdileni reflexe a prabéznych vysledkl vyuky — platforma tedy nema
konkrétni fidici strukturu jako ostatni PS — nema stanovenou pracovni pozici vedouciho PS, z tohoto
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dlvodu nebyly vedeny fizené rozhovory — pInéni ¢asti ad 2) a ad 3) vySe. Platforma je svolavana ¢leny

RT MAP, {j. byla evaluovan pouze v €asti ad 1) dotaznikové Setfeni.

Tabulka 1 Ctyfstupriové hodnotici stupnice

nedostate¢na, z hlediska poZzadavk( nedosahuje potfebného standardu.

Stupen . .
hodnoceni Popis hodnoceni
stuperi 1 Nevyhovujici plnéni — nepfijatelna urovef plnéni hodnoticiho kritéria. Urovefi plnéni je

zlepSeni.

Dobré pInéni s dil¢imi vyhradami — standardni, uspokojiva, pfijatelnd Uroven (pInéni je
v zadouci v dilgich charakteristikach). Urovef plnéni hodnoticiho kritéria, a tim i zvladani
stupen 2 narokl pracovni ¢innosti ve vétsiné zakladnich charakteristik odpovida zakladnim
pozadavkim pracovni pozice. Nékteré dil¢i charakteristiky plnéni kritéria v8ak vyzaduji

Velmi dobré pInéni kritérii — nadprimérnd, nadstandardni Groven plnéni hodnoticiho kritéria
stupen 3 (pInéni bez vyhrad). V pInéni naroku jednotlivych kritérii a zvladani narokd pracovni €innosti je
uroven i kvalita velmi dobra a pIné odpovida pozadavkdm pracovni pozice.

stuperi 4 mimoradné, vynikajici urovni, bez chyb a ve vysoké kvalité.

Vynikajici pInéni — mimofradna, excelentni rovef plnéni kritéria. Urovef plnéni kritérii je na

Vysledky zjisténi z této Casti jsou shrnuty v ZavéreCném hodnoceni — shrnuti evalua¢niho obdobi
v kapitole V. za kazdou pracovni skupinu samostatng, uvedeno je vzdy dosazené bodové hodnoceni

u vedouciho pracovnika a kratké zhodnoceni.

V. Hodnoceni dotaznikového Setreni-vysledky Setreni

Evaluovano pomoci strukturovaného dotazniku Google Drive bylo celkem 5 pracovnich skupin a 1
platforma fungujici z pohledu zakladniho procesniho nastaveni a Cetnosti setkavani jako pracovni

skupina, z tohoto dlivodu je také zafazena do evalua¢niho hodnoceni.

Tabulka 2 Pocet ¢lend v PS, platformé-stav shodny po celou dobu evaluovaného obdobi 01.09.2018 — 31.08.2020.

Pracovni skupina

Pocet ¢lent

PS pro FINANCOVANI 4

PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka 5

PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka 4

PS pro ROVNE PRILEZITOSTI 5

PS pro PREDSKOLNI vzdélavani 6
Platforma Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA zaka ZS 7

Tabulka 3 Navratnost dotazniku ve vztahu k poctu ¢lent v PS, platformé
Pracovni skupina varatnost
vV %

PS pro FINANCOVANI 75 %
PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka 75 %
PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka 100 %
PS pro ROVNE PRILEZITOSTI 100 %
PS pro PREDSKOLNI vzdélavani 100 %
Platforma Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA zaka ZS 29 %

Pozn. Navratnost dotazniku ve vztahu k poctu ¢lent v PS/platformé je dana jako podil vypInénych dotaznikd od ¢lent

jednotlivych PS a platforem k celkovému poctu ¢lenti v dané skupiné/platformé.
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Tabulka 4 Pocet setkani PS/platformy po celou dobu evaluovaného obdobi 01.09.2018 — 31.08.2020

Pocet

Pracovni skupina setkani

PS pro FINANCOVANI

PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka
PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka
PS pro ROVNE PRILEZITOSTI

PS pro PREDSKOLNI vzdélavani

Platforma Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA zaku ZS

gIN(oO|o|O (N

BLOK otazek &. 1 PRINOS JEDNANi PRACOVNICH SKUPIN/platformy

Hodnotici Skala 1-5, pficemz hodnoceni 1 odpovidalo ano, 2 spiSe ano, 3 prGmérné, 4 spiSe ne
a hodnoceni 5 ne.

Graf 1 Vyhodnoceni otazky ¢&.1

Pfinos jednani pracovnich skupin
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Pro Vas odborny rust Pro navazani partnerstvi a Pro sdileni zkusenosti

spoluprace

EPSFIN mPSCG ®PSMG PSRP mPSPV mPlatforma CJ

Clenové pracovnich skupin hodnotili pfinosy jednani PS viceméné pozitivné. VSechna 3 kritéria maji
podobnou uroven hodnoceni v rozmezi 1,44-1,65, nejvice je pracovni skupina povazovana za pfinosnou
pro sdileni zkuSenosti a vzajemnych pfiklad( dobré praxe (1,44).

BLOK otazek ¢. 2 UROVEN JEDNANi PRACOVNICH SKUPIN/platformy

Hodnotici Skala 1-5, pficemz hodnoceni 1 odpovidalo ano, 2 spiSe ano, 3 primérné, 4 spiSe ne
a hodnoceni 5 ne.
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Graf 2 Vyhodnoceni otazky ¢.2

UROVEN JEDNANi PRACOVNICH SKUPIN/platformy
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jednani vedouciho PS/platformy tématu
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Velmi pozitivné byla &leny pracovnich skupin hodnocena uroven jednani jednotlivych PS, nejlépe byla
hodnocena srozumitelnost jednani (primérna hodnota 1,0) a profesionalni pfistup vedouciho PS
(prdmérna hodnota 1,03).

BLOK otazek é. 3 PROC JSTE SE STAL/A CLENEM/KOU PRACOVNIi SKUPINY/platformy

Respondenti odpovidali ve formé& ANO/NE, kladné bylo mozné odpovédét i na vice otazek, pfipadné na
zadnou (dle skutecnosti). Celkovy poc¢et odpovidajicich respondentl byl 22. Pocet kladnych a zapornych
odpovédi je uveden vzdy jako SUMA za v§echny odpovédi ¢lend PS a platformy.

Graf 3 Vyhodnoceni otazky ¢.3

PROC JSTE SE STAL/A CLENEM/KOU PRACOVNI SKUPINY/platformy
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Prevladajicim divodem vstupu do pracovnich skupin je jednoznaény zajem potencionalniho ¢lena
o profesni téma. Doporuceni Skoly &i zkusenost z pfedchoziho projektu MAP jsou zastoupeny v menSim
méfitku. Jako ,jiny divod” byla uvedena u PS CG skute¢nost, Ze PS je vnimana jako vhodny zp(isob, jak
zjistit a zlepsit uroven vyuky CG, zjistit skuteény stav rovné na jednotlivych $kolach a pomoci vylepsit
pfipadné nedostatky-viceméné se rovnéz jedna o ,vlasti profesni zajem o dané téma"“.

Otazka ¢. 4 CO NA JEDNANi PRACOVNICH SKUPIN/platforem HODNOTITE POZITIVNE?

= PS pro FINANCOVANI — pfinos je spatfovan zejména v dostupnosti prehlednych informaci
ohledné budouciho financovani projektl jak na evropské, tak narodni Urovni, zkuSenosti ostatnich
¢lend PS sinvesti¢nimi projekty — dotaéni Fizeni, finan¢ni Fizeni, problematika rozpoctl
stavebnich akci v dobé realizace, zaméru v dobé pfipravy — pfipravy rozpoctd, propojeni sité
zfizovatel USC a MAS.

= PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — pfinosem je
predev§im moznost sdileni a podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti, zlepSeni predpokladl pro
zvySovani cten. gramotnosti déti a zakd v regionu, moznost sdileni predstav o spolupraci
s jednotlivymi stupni Skol — pfirozeny prostor pro kolegialni podporu, pravidelny nastroj podpory
vzajemného sitovani, schopnost analyzovat problémy a navrhovat jejich feSeni.

= PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — pfinosem je
predevS§im moznost sdileni a podpora rozvoje matematické gramotnosti, ziskavani novych
informaci, moznost aktivniho pfedavani informaci — pfirozeny prostor pro kolegialni podporu,
pravidelny nastroj podpory vzajemného sitovani, zdlraznéna je zejména vzajemna vymeéna
zkuSenosti a inspiraci v oboru, profesionalita vedeni pracovni skupiny.

= PS pro ROVNE PRILEZITOSTI — piinos je spatfovan zejména v moznosti sdileni zkugenosti,
aktivni komunikaci, razny uhel pohledu jednotlivych ¢lend na danou problematiku a pestrost
nazorQ vytvari tvaréi prostfedi. Umoznuje vnimat koncept rovnych pfileZitosti ve vzdélavani
oc¢ima pedagogickych pracovniki — z pfimé praxe, aplikace metody leader — propojeni
implementacnich aktivit v souladu s realnou potifebou Skol, tak aby dopad MAP byl co nejvice
smeérovan na individualni potfeby regionu ORP Kralovice.

* PS pro PREDSKOLNI vzdélavani — i zde &lenové zdlraztiovali pfinos PS pro moznost vymény
informaci, sdileni zkuSenosti, spoleénou diskuzi a spolupraci $kol v uzemi s cilem formulovat
jednotné cile. Aspekt pfinosu je také vidén v samostatném projednavani potfeb MS, zajisténi
vzdélavacich aktivit smérovanych pfimo na podporu profesniho ristu pedagogt MS (seminare
logopedické prevence, program Mala technicka univerzita, oborné workshopy se zastupci CSI
a KU PK) atd.

= PLATFORMA Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA zaku ZS — platforma systematicky
pomaha rozvoji vyuky ciziho jazyka zak ZS v ORP, spoluprace odbornika z praxe s pedagogem
rozSifuje také jeho kompetence, nabizi jiny Uhel pohledu a dava vétSi prostor pro cviceni
komunikaénich dovednosti zaka. Nespornym pfinosem je aplikace tandemové vyuky odbornik-
pedagog.

Otazka €. 5 CO BYSTE DOPORUCOVAL/A NA JEDNANi PRACOVNI SKUPINY/platformy
ZMENIT?

= PS pro FINANCOVANI — ¢lenové nemaji zadnych navrh(, forma i &etnost jednani je zcela
vyhovujici.

= PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — snizit
administrativni zatéz z pohledu definice potfeb projektu MAP — analytické Udaje, diskuze nad
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strategickymi vystupy, vy3Si Casovy prostor pro vzajemné sdileni a kolegialni podporu, mit
moznost pofadat vice zajimavych seminafll na odborné i praktické ¢innosti (tvofivé dilny pro
pedagogy apod.), sdilet zapisy s ostatnimi pracovnimi skupinami pro moZnost usporadani
spole¢nych seminari/aktivit.

PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — najit zptsob,
jak podnitit nezapojené Skoly nebo malo aktivni zastupce nékterych Skol, snizit administrativni
z4téZ z pohledu definice potfeb projektu MAP.

PS pro ROVNE PRILEZITOSTI — ¢&lenové neshledali potfebu zasadnich zmén, jen by uvitali
snizeni administrativni zatéze s vykaznictvim povinnych vystupt MAP 1.

PS pro PREDSKOLNI vzdélavani — lenové nemaiji zadnych navrhi, forma i Setnost jednani je
zcela vyhovuijici.

PLATFORMA Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA zak(i ZS — pro sdileni zkuSenosti
z hlediska efektivity i celkového odborného pfinosu platformy navrh na snizeni Eetnosti setkavani
platformy a sladéni se Skolnim rokem, tj. setkavani 2x za kalendarni rok.

Otazka é. 6 V CEM VIDITE NEVYUZITY POTENCIAL PRACOVNI SKUPINY/platformy A JAK
BY SE MEL PODLE VAS VYUZIT?

PS pro FINANCOVANI — nizky zajem o &lenstvi v PS, vice motivovat kli¢ové osoby regionu pro
zapojeni, zejména zastoupeni vysSiho poctl ¢lenl z fad zfizovatell Skol. Nicméné i pfesto se
dafi zlepSovat schopnost regionu efektivné Cerpat finanéni prostfedky v ramci aktualnich
operacénich programi pokryvajici problematiku Skolstvi (zejména IROP, OP VVV, PRV).

PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — pracovni
skupina sv(j potencial pro svoje Ucely a potfeby vyuziva v plném rozsahu, nicméné chybi finanéni
prostfedky na realizaci nékterych projektd navrzenych ¢éleny skupiny.

PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — dle vyjadieni
¢lenll pracovni skupina svUj potencial pro svoje Ucely a potieby vyuziva v plném rozsahu.

PS pro ROVNE PRILEZITOSTI — pracovni skupina vyuZiva svij potencial optimaing, planem je
zavedeni logopedické péce i pro specialni Skolstvi.

Pracovni skupina pro PREDSKOLNI vzdélavani — nevyuzity potencial a niz$i mira aktivity
nékterych ¢lent PS, opatfenim je snaha o vySSi zainteresovanost a stanovovani konkrétnich cilt
a z toho plynoucich ukoll pro konkrétni ¢leny PS.

PLATFORMA Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA zaka ZS — s ohledem na stanovené

cile a potfeby platforma vyuziva svuj potencial maximainé.

V. Zavérecné hodnoceni — shrnuti evaluacniho obdobi

V této Casti evaluacni zpravy jsou shrnuty vysledky zjiSténi a zavéry z fizenych rozhovord vedouciho
pracovni skupiny se €leny pracovnich skupin (viz obsahové pInéni bod 2, odstavec lll.) a ¢lend RT MAP
s vedoucim pracovnikem skupiny (viz obsahové pInéni bod 3, odstavec lll.).
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PS pro FINANCOVANI

Zhodnoceni ze strany vedouciho pracovni skupiny
(Vystupy fizeného rozhovoru (bod ad 2), odst. Ill. evaluaéni zpravy)

Stavajici organizacni struktura pracovni skupiny je logicka a vyhovujici, probihajici €innosti a plnéni ukold
pracovni skupiny Ize hodnotit jako uspokojivé, vZzdy je prostor pro zlepSeni, avdak je nutno mit stale na
zfeteli, Ze se jedna o €innost zcela dobrovolnou, ktera vychazi z presvédcéeni o uziteCnosti vSech ¢lend
pracovni skupiny celé podstaty mistniho akéniho planovani. Viastni odbornost ¢leni PS je pro zaméreni
PS uspokojujici. Vhodné by bylo zapojeni dal$i zastupcu zfizovatell $kol z Uzemi ORP. Hlavni oéekavané
pfinosy, které se dafi PS v dostateCné mife naplfovat jsou tyto:

1) Jednodussi ziskani evropskych finanénich prostfedkd pro realizaci investi¢nich projekt
zafazenych do aktualni Dohody o investi¢nich prioritach.

2) ZlepSeni komunikace mezi subjekty zu€astnénymi v projektu MAP na regionalni drovni.

3) Uceleny pfehled o planovanych investicich do oblasti Skolstvi v daném ORP.

Zhodnoceni ze strany ¢lenit RT MAP:
(Vystupy fizeného rozhovoru (bod ad 3), odst. Ill. evaluacni zpravy)

U vedouciho pracovnika ¢inila prGmérna vySe hodnoceni za stanovena kritéria 3,6 bodu, coz odpovida
velmi dobré urovni kvality pinéni narok( dosud vykonavané pracovni ¢innosti, ktera odpovida pozadavkam
pracovni pozice. Prostor pro urcité zlepSeni byl shledan v kritériu ,,Schopnost aktivné vyuZivat online
platforem jako komunikaéniho néstroje napfié aktéry MAP v dobé mimoradnych opatfenich viddy CR;
Reprezentativnost vystupovani, schopnost facilitace jednani — zde ve smyslu nizsi miry zapojeni na rizeni
skupiny z fad ¢lent RT MAP.*

PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka

Zhodnoceni ze strany vedouciho pracovni skupiny
(Vystupy fizeného rozhovoru (bod ad 2), odst. Ill. evaluacni zpravy)

PS se schazi pravidelné dle ¢asového planu, ktery si domlouvaji sami ¢lenové pod dohledem vedouciho
PS. PS je zastoupena odborniky z riznych zajmovych skupin, coz odpovida nastaveni projektu MAP.
Navic ¢lenové jsou nejen odborné pfipraveni, ale maji i dlouholetou praxi. Vyhodou je pfirozena
spoluprace tymu, sdileni zkuSenosti a vyména informaci. Spole¢nym zajmem je podpora rozvoje
aktivizujicich forem rozvoje ¢tenarské gramotnosti, osvédcilo se poradani workshopl pro pedagogy —
nabidky metod a forem prace, vhodnych knih, doporu¢ovani smysluplnych a praktickych DVPP. Vitanym
prvkem zpestfeni a urcité kreativity ¢lent PS je spole¢né jednani se ¢leny PS MG.

Zhodnoceni ze strany éleni RT MAP:
(Vystupy fizeného rozhovoru (bod ad 3), odst. Ill. evaluacni zpravy)

U vedouciho pracovnika &inila primérna vySe hodnoceni za stanovena kritéria 3,5 bod(, coz odpovida
velmi dobré az vynikajici urovni kvality pinéni narokd dosud vykonavané pracovni ¢innosti, ktera odpovida
pozadavkim pracovni pozice. Prostor pro urcité zlepSeni byl shledan v tomto kritériu: ,Vedeni
dokumentace v souladu s pozZadavky standardu kvality a v podminkach MAP, Komunikace, motivace
a podpora pedagogickych pracovniki v tzemi v profesnim zaméreni PS/platformy.”

PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka

Zhodnoceni ze strany vedouciho pracovni skupiny
(Vystupy fizeného rozhovoru (bod ad 2), odst. Ill. evaluacni zpravy)

Pracovni skupina je pIné funkéni, ¢etnost, forma a organizace jednani PS odpovida potfebam uzemi.
Pozitivné je hodnocena predevsim spoluprace a atmosféra uvnitf PS v ramci feSeni zadanych ukold,
plnéni dil€ich cili PS a snahu prosazovat zaméry do praxe, sdileni zajimavych a atraktivnich postupt do
vyuky, pozitivné hodnocena snaha o zapojeni Sirokého spekira odbornik(i. Dale se budeme snazit
ziskavat kvalitni spolupracovniky v dané odbornosti., posilit PS o aktivnéjSiho ¢lena (monitorovani
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zajemcu mezi Skolami v ORP). Vitanym prvkem zpestreni a urcité kreativity ¢lent PS je spole¢né jednani
se ¢leny PS CG).

Zhodnoceni ze strany ¢leni RT MAP:
(Vystupy fizeného rozhovoru (bod ad 3), odst. Ill. evaluaéni zpravy)

U vedouciho pracovnika ¢inila primérna vySe hodnoceni za stanovena kritéria 3,5 bod(, coz odpovida
velmi dobré az vynikajici urovni kvality pInéni narok(i dosud vykonavané pracovni €innosti, ktera odpovida
pozadavkim pracovni pozice. Prostor pro urcité zlepSeni byl shledan v tomto kritériu: ,Vedeni
dokumentace v souladu s poZadavky standardi kvality a v podminkach MAP, Komunikace, motivace
a podpora pedagogickych pracovnikt v tzemi v profesnim zaméreni PS/platformy.”

PS pro ROVNE PRILEZITOSTI

Zhodnoceni ze strany vedouciho pracovni skupiny
(Vystupy fizeného rozhovoru (bod ad 2), odst. Ill. evaluaéni zpravy)

Nastaveni je optimalni — vSe funguje, ¢lenové tyma jsou sehrani, plni zadané ukoly, vSichni spolupracuji,
maji moznost si vyménovat informace z rlznych skol a prostfedi, sdili zkuSenosti. Organiza¢ni struktura
i Cetnost setkavani vyhovuje. Vhodné je slozeni ¢lenl skupiny, které zahrnuje kvalifikované odborniky.
Podafilo se zrealizovat nékolik velmi zajimavych a pozitivné hodnocenych aktivit (napf. logopedické
workshopy). Do budoucna je planem zapojit vhodné aktivity pro rodiCe (napf. pro zvladani distanéniho
vzdélavani) a ziskat financ¢ni podporu na aktivity zaka k doplnéni praktickych ¢innosti v ramci naplnéni
SVP $kol.

Zhodnoceni ze strany ¢lenit RT MAP:
(Vystupy fizeného rozhovoru (bod ad 3), odst. Ill. evaluacni zpravy)

U vedouciho pracovnika &inila primérna vySe hodnoceni za stanovena kritéria 3,5 bod(, coZz odpovida
velmi dobré az vynikajici urovni kvality pinéni narok( dosud vykonavané pracovni ¢innosti, ktera odpovida
pozadavkim pracovni pozice. Prostor pro urité zlepSeni byl shledan v tomto kritériu: ,Vedeni
dokumentace v souladu s poZadavky standardd kvality a v podminkach MAP, Komunikace, motivace
a podpora pedagogickych pracovniku v tuzemi v profesnim zaméreni PS/platformy, Schopnost aktivné
vyuzivat online platforem jako komunikacniho nastroje v napfi¢ aktéry MAP v dobé mimoradnych
opatrenich viady CR*.

PS pro PREDSKOLNIi VZDELAVANI

Zhodnoceni ze strany vedouciho pracovni skupiny
(Vystupy fizeného rozhovoru (bod ad 2), odst. Ill. evaluaéni zpravy)

Nastaveni PS je pIné funkéni a Cetnost setkavani je optimalni— vSichni zu€astnéni jsou povéreni
konkrétnimi ukoly, navzajem sdileji zkuSenosti. Na zakladé jednotlivych typl kol jsou nastavena témata,
ktera reflektuji potfeby Skol. Velmi uUspésnou aktivitou, kterou chceme realizovat i v budoucnu, je
logopedicka prevence v MS a zaméfeni se na finanéni pregramotnost pfijatelnou a dostupnou formou.

Zhodnoceni ze strany ¢lentt RT MAP:
(Vystupy fizeného rozhovoru (bod ad 3), odst. Ill. evaluacni zpravy)

U vedouciho pracovnika &inila primérna vySe hodnoceni za stanovena kritéria 3,5 bod(l, coz odpovida
velmi dobré az vynikajici urovni kvality pinéni narokd dosud vykonavané pracovni ¢innosti, ktera odpovida
pozadavkim pracovni pozice. Prostor pro urcité zlepSeni byl shledan v tomto kritériu: ,Delegovani
pravomoci, fizeni PS/platformy — organizace jejich cinnosti, formy predkladanych vystupd pro ¢leny RT
MAP, nebo RV MAP, Schopnost aktivné vyuzivat online platforem jako komunikaéniho néstroje v napfi&
aktéry MAP v dobé mimorédnych opatfenich viady CR*
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VI. Stanovena opatieni a doporuceni RT MAP

Ze zaveéru evaluacniho Setieni Ize konstatovat, ze fungovani stavajicich pracovnich skupin, jejich
naplné a vlivu na organizaéni strukturu projektu MAP II. je velmi dobré a zcela odpovida svému
ucelu a potfebam uzemi SO ORP Kralovice. Zaroven byly shledany urcité ,,drobné“ nedostatky,
které jsou napravitelné bez zasadnich razantnich opatreni do celkového provozniho chodu
¢innosti PS/ platformy a projektu MAP II. jako takového.

Celkova organizace jednani PS, srozumitelnost, pfistup vedouciho pracovni skupiny i zajimavost
volenych témat jsou vétSinové ¢leny PS a RT MAP hodnoceny jako velmi dobré, prostor pro zlepSeni byl
vice zaznamenan v pfipadé PS pro MG, naopak jako vyborny byl shledan v pfipadé PS pro PV. Na
jednanich PS je nejvice ocefovano predavani/sdileni zkuSenosti, ziskani pfehledu o projednavanych
tématech a pfehledu vzdélavacich akci, které jsou RT MAP pfipravovany v ramci Implementaénich aktivit
MAP. Dale je vysoce cenéna vzajemna spoluprace, kolegialni podpora ¢i navazani nové spoluprace mezi
jednotlivymi ¢leny PS, profesionalni pfistup a odbornost jak vedouciho PS, tak i ostatnich ¢lend, véetné
koordinujicich pracovnikll RT MAP.

Zjevna je vécnost a schopnost ¢lenli PS formulovat koncepéni navrhy, schopnost nalézt konsensualni
stanovisko k projednavanému tématu, kooperace i pfes tzv. nazorovou pestrost napfi¢ PS, schopnost
stanovovat si cile a aktivity PS principy SMART s faktickou snahou promitnuti pfijatych stanovisek,
opatfeni do realné praxe, to znamena vénovat se realnym potfebam a realné praci — respektive
neprojednavat skute€nosti, které nelze na urovni regionu ovlivnit — toto je viditelny posun oproti obdobi
realizace projektu MAP |. Kladné je také ¢leny PS hodnocena organizovanost, poskytnuti zazemi
a podpory ze strany pracovnik( RT MAP.

Model nastaveného jednani RT MAP + pouze vedouci PS a nasledné vedouci PS + ¢lenové dané
PS = vysoce efektivni nastroj k rychlému, operativnimu fizeni mistniho akéniho planovaniv tuzemi,
ale také k lepsimu zacileni intervenci a typovych implementaénich (vzdélavacich) aktivit — 100 %
ucastnikll Setfeni oznacilo tento zplsob fizeni jako zcela vyhovujici. Dale vsSichni zapojeni
ucastnici Setieni jednozna¢né sdili nazor, ze realizace vzdélavacich implementaénich aktivit
(seminarl, workshopli, programu aj.) je nezbytnym opatfenim pro proces akéniho planovani
v obdobi MAP Il. — je nejéetnéjSim tématem dil¢ich jednani PS.

Konkrétni navrhy a opatieni RT na ZLEPSENI pro nasledujici evaluaéni obdobi:

1) Obecné nastaveni profesniho zamérfeni PS je pro nékteré ¢leny ,matouci“, chybi jim definice
konkrétnich cilli, postupl a vysledka, kterych by méla PS dosahnout. Opatfeni: RT MAP se opétovné
zaméfi na projednani a vyjasnéni si nejasnosti dle metodiky projektu MAP II., kapitoly tykajici se pfimo
PS (Postupy MAP Il., verze 3, Vyzva €. 47 OP VVV), vedouci PS se vice zaméfi na konkrétni cile
a ukoly, formuluji o€ekavané vystupy od &lenl PS za kratSi Casovy Usek (6 mésict), stanovi konkrétni
postupy pro zefektivnéni Cinnosti PS.

2) Zména formy Fizeni jednani pracovni skupiny — predevsim vétSi zapojeni elektronické komunikace
a online nastroji v navaznosti na aktualni epidemické situace ve spolecnosti, tak, aby byl nepretrzity
komunikacni tok uvnitf PS a platformy zachovan, v€. podminky jednani 4x/rok v souladu s Postupy
MAP II., verze 3, Vyzva €. 47 OP VVV —tj. zapojeni distan¢nich nastrojd komunikace do bézné praxe
jednani PS.

3) Vice vyuzivat pro praci s analytickymi daty a vystupy nastrojl cloudovych feseni vSemi ¢leny RT MAP,
vcetné vedoucich PS, pfipadné doplnit potfebnou informacni a digitalni gramotnost.

4) RT MAP — opétovné seznamit vedouci PS s min. pozadavky formy a struktury vykaznictvi jednani PS
(vedeni dokumentace v souladu s pozadavky standardd kvality a v podminkach projektu MAP II.,

zaméfit se ve vzoru formulafe na: vyhodnoceni pracovniho setkani, stanoveni konkrétnich témat
dal$iho jednani, terminy, matice odpovédnosti).
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Schvalil Ridici vybor MAP jako aktualni platnou verzi &. 1.0, XII. 2020

/. %Z /% V Kralovicich dne 19.12. 2020

Ing. Miroslav Trnka, predseda Ridiciho vyboru MAP

VIl. Pfilohy

Pfiloha ¢.1 Dotaznik — evaluaéni Setfeni PS

Pfiloha ¢.2 Hodnotici formulaf — fizeny rozhovor s vedoucim pracovnikem skupiny
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MAP
MAP 1.

MAP 1.

M3
OP VWV
OSPOD

Platforma CJ
PS

PS CG

PS FIN

PS MG

PS PV

PS RP

RT MAP

RV MAP

SO ORP

ZS

VIIl. Seznam zkratek

Mistni akéni plan

Projekt Mistni akeni plan rozvoje vzdélavani Kralovice, €islo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000368, OP VVV

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice Il., ¢islo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/00010446, OP VVV

Matefska Skola
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Organ socialné-pravni ochrany déti

Platforma Podpora rozvoje vyuky CIZIHO JAZYKA zaki ZS

Pracovni skupina

PS pro rozvoj CTENARSKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka
PS pro FINANCOVANI

PS pro rozvoj MATEMATICKE gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
Pracovni skupina pro PREDSKOLNI vzdélavani

PS pro ROVNE PRILEZITOSTI

Realizaéni tym projektu MAP

Ridici vybor Mistniho akéniho planu

Spravni obvod obce s rozs§ifenou plsobnosti

Zakladni Skola
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Pfiloha ¢.1
Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice II.
Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010446

HODNOTICI DOTAZNIK-EVALUACE FUNGOVANI A CINNOSTI PRACOVNICH
SKUPIN, platformy MAP

Z dtivodu hodnoceni efektivity pribéhu pracovnich skupin a platforem projektu MAP, Véas prosime
0 zhodnoceni jednani pracovnich skupin, platforem, kterych jste se aktivné zacastnil/a. Vyplnénim
a zodpovézenim nasledujicich otazek piispéjete ke zlepseni a zefektivnéni pribéhu jednani pracovnich
skupin a platforem v ramci projektu MAP dle Vasich potieb.

Dékujeme Vam za Cas straveny nad timto dotaznikem.

DOTAZNIK/ZADANI

Néazev hodnocené pracovni skupiny/platformy:
Evaluacni obdobi: 01.09.2018 — 31.08.2020

Hodnoceni provedl (jméno a piijmeni):

V nabidce vyberte vZdy to, co nejvice odpovida Vasemu hodnoceni.

ano
spise ano
priumeérné

spise ne

g A W N

ne

1. PRINOS JEDNANI PRACOVNICH SKUPIN/platformy

Pro Vas odborny riist 1 2 3 4 5
Pro navézani partnerstvi a spoluprace 1 2 3 4 5
Pro sdileni zkuSenosti 1 2 3 4 5

2. UROVEN JEDNANI PRACOVNICH SKUPINI/platformy

Celkové organizace 1 2 3 4 5

Stranka 1z 2



Srozumitelnost 1 2 3 4 5

Ptistupnost a profesionalita vedouciho
PS/platformy 1 2 3 4 5

Zajimavost a odbornost tématu 1 2 3 4 5

3. PROC JSTE SE STAL/A CLENEM/KOU PRACOVNI SKUPINY/platformy

Vlastni zajem o téma ANO NE
Ptihlasil mne zaméstnavatel ANO NE
ZkuSenost z projektu MAP 1 ANO NE
Jiny divod (doplite jaky)

4. CO NA JEDNANI PRACOVNICH SKUPIN/platformy HODNOTITE
POZITIVNE?

5. CO BYSTE DOPORUCOVAL/A NA JEDNANI PRACOVNI SKUPINYIplatformy
ZMENIT?

6. V CEM VIDITE NEVYUZITY POTENCIAL PRACOVNI SKUPINY/platformy A JAK BY
SE MEL PODLE VAS VYUZIT?
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Ptiloha ¢.2

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice II.
Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17 _047/0010446

ZAZNAM-HODNOCENI PRACOVNIKU VE VEDOUCI POZICI PRACOVNI

SKUPINY/PLATFORMY MAP

Titul, jméno, pfijmeni vedouciho PS/platformy:

Nézev PS/platformy:

Hodnocené obdobi: 01. 09. 2018 — 31. 08. 2020

Funkéni poZzadavky — odborné profesni kvality

1: Vykon funkce v souladu s vizi, prioritami a cili MAP 1 2 3 4
2: Odbornost a kompetence vztahujici se k profesnimu zaméteni skupiny/platformy | 1 2 3 4
3: Pristup k inovacim a novym postupiim — znalost a vyuzitelnost novych trenda a
oo , r T 1 2 3 4
pristupl v oblastech forem a metod vyuky a vzdélavani
4: Vedeni ¢lent PS (odborng, personalné, schopnost vytvaret podminky pro dalsi
R N . 1 2 3 4
vzdélavani pedagogickych pracovnikii)
5: ptistupy k feSeni projevi rizikového chovani déti, zaku ¢i studentd, postupy 1 5 3 4
sméfujici k minimalizaci rizika jejich Skolni netispéSnosti
6: Orientace ve $kolskych, pracovnépravnich nebo finan¢nich ptedpisech vztahujici 1 2 3 4
se K profesnimu zaméfeni skupiny/platformy
7: Vedeni dokumentace v souladu s pozadavky standarda kvality a v podminkach
1 2 3 4
MAP
Osobnostni piedpoklady — vlastnosti
8: Reprezentativnost vystupovani, schopnost facilitace jednani 1 2 3 4
9: Schopnost pracovat v multidisciplinarnim tymu, spoluvytvareni 1 5 3 4
kolektivu
10: Dislednost, spolehlivost, peclivost 1 2 3 4
11: Schopnost reflexe vlastni prace, schopnost pfijmout nazor druhych 1 2 3 4
12: Schopnost zvladani stresovych situaci 1 2 3 4
13: Pristup k feseni stiznosti a pochybeni 1 2 3 4
14: Organizacni schopnosti 1 2 3 4
Interpersonalni komunikace
15: Komunikace a spoluprace se ¢leny PS, Realiza¢nim tymem MAP 1 2 4
16: Komunikace, motivace a podpora pedagogickych pracovniki v tizemi 1 9 3 4
Vv profesnim zaméteni PS/platformy
17: Externi profesionalni komunikace (zfizovatelé, jiné organizace, dodavatelé, ...) | 1 2 3 4
Vztah Kk praci
18: Delegovani pravomoci, fizeni PS/platformy — organizace jejich ¢innosti, formy 1 9 3 4
predkladanych vystupti pro ¢leny RT MAP, nebo RV MAP.
19: Aktivni zapojeni se do procesu zvySovani kvality vzdélavani v izemi (zapojeni
e R . 1 2 3 4
se 1 do jinych iniciativ a aktivit mimo svou profesni PS)
20: Ochota a schopnost pomoci v naro¢nych a mimoradnych situacich napfi¢ celého
, . 1 2 3 4
uzemi MAP
21: Dodrzovani pravidelného setkavani PS/4 x kalendatni rok 1 2 3 4
22: Schopnost aktivné vyuzivat online platforem jako komunikaéniho néstroje
Vv napfi¢ aktéry MAP v dobé mimotadnych opatienich vlady CR (napf. uzavieni 1 2 3 4
$kol, omezeni volného pohybu, omezeni pocti ucastnikil na hromadnych akcich).

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy r

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* *
* *
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Primérna vyse hodnoceni za vSechna kritéria 1-22:

Hodnotici Skala:

stupei 1 — nevyhovujici plnéni — nepfijatelna uroveii plnéni hodnoticiho kritéria. Uroved plnéni je
nedostate¢na, z hlediska pozadavkt nedosahuje potiebného standardu.

stupen 2 — dobré plnéni s dil¢imi vyhradami — standardni, uspokojiva, piijatelna troven (plnéni
je v zadouci v dil&ich charakteristikach). Uroveii plnéni hodnoticiho kritéria, a tim i zvladani naroka
pracovni ¢innosti ve vétsin€ zakladnich charakteristik odpovida zakladnim pozadavkim pracovni pozice.
Neékteré dil¢i charakteristiky plnéni kritéria vSak vyzaduji zlepSeni.

stupen 3 — velmi dobré plnéni kritérii — nadprimérna, nadstandardni aroven plnéni hodnoticiho
kritéria (plnéni bez vyhrad). V plnéni narokd jednotlivych kritérii a zvladani narokt pracovni ¢innosti je

uroven i kvalita velmi dobra a plné odpovida pozadavkiim pracovni pozice.

stupei 4 — vynikajici plnéni — mimofradna, excelentni Groven plnéni kritéria. Uroven plnéni kritérii
je na mimoradné, vynikajici tirovni, bez chyb a ve vysoké kvalité.

Rozhovor vedl pracovnik Realiza¢niho tymu MAP:

Datum konani rozhovoru:

Doplnujici komentate ze strany pracovnika Realiza¢niho tymu MAP, ktery vedl hodnotici
rozhovor (nepovinng):

Vedouci PS/platformy: zavérecné hodnoceni — shrnuti hodnoceného obdobi:
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